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Vuray Gyorgy: Otlettdl a bizniszig-

Uzleti tervezés a gyakorlatban



Def. 1: mit nevezink vallalkozasnak?

Vallalkozas: sajat, vagy masok tokejét
kockaztatva Uzleti otleted
megvalositasasara ugy keresel, és talalsz

piacot, hogy azt magadnak profitot
termelve kiszolgalod

A tervezés soran az eqgyik kritikus pont a
vallalkozas tényleges megalapitasanak
pillanata



Def. 2: Uzleti tervezés

Uzleti tervezés: minden olyan dolog,
ami az otlet megszuletése, és annak
piacra dobasa kozott torténik

. Otletelj, és jegyzetelj
- Priorizalj, ellen6rizz, hitelesits
« Rendszerezz

..6s kész az Uzleti terved



Otlet, vagy probléma - minden
vallalkozas alapja

« Az Otlet Onmagaban nem
ertek
» Itt és most felejtsd el ,a

befektetd lenyulja az
Otletemet mitoszt”

Probléma: a vendeglatasban
kialakult munkaeréhiany gatja
a vallalkozasok mUkodeésenek,
és fejlodésenek




Piacfelmeéres, es validalas

Van-e akkora piac, amivel
megeéri foglalkoznod?

Piac = azok, akik hajlanddak
fizetni neked

Ha a piac feketét akar, ne
fehéret akarj adni neki

A megoldas: egy olyan
szoftver, és mobilalkalmazas g
piacra dobasa, ami kivaltja a >
szukseges szemelyzet egy
részet, igy ugyanannyi
emberrel tdbb bevétel, és profit
erheto el




A piac: biztosan kisebb, mint gondolod!

Merj nagyot almodni, DE...

Magyarorszagi vendéglatohelyek szama: 55000

- EbbOdI legalabb évi 50.000.000 nettd arbevételt
elerok szama: 15000

- EbbOI potencialisan fejlodni akaro ceg: 8000

A 3. év vegere tervezett vevoszam: 2000
(3,6%)

,Es mennyit tudsz megszélitani bel6liik?”



Johet az uzleti modell

- Hogyan kerul at a loveé a vevo zsebébdl az
enyembe? Ezért a pénzert én pontosan mit adok?

- Ezt a mit hogyan juttatom el a vevohoz, és hogyan
veszem ra, hogy megvegye azt?

Elofizetéses, és forgalom utani jutalékos rendszerben
érkeznek majd a beveételek. Az ligyfelek az altaluk
valasztott csomagnak megfeleld szolgaltatasokat
hasznalhatjak. A vevoket célzott e-dm, és online
kampanyt kovetoen scoring utan személyes
értékesitést kovetdoen hozzuk be a rendszerbe.



Ofizetéses rendszer tervezése

« Havi Uj el6fizetok szama
- Havi elofizetési dij
- Megmaradasi arany
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10 kerdes uzleti modelledhez, eés USP-hez

RD? - Revenue Due Diligence

1. WHY would someone pay? 6. WHY choose you now?

2. WHO is willing to pay? 7. WHY keep choosing you?

3. WHO is able to pay? 8. WHY pay for more from you?
4. WHEN are they most likely to pay? 9. WHY tell others about you?
5. HOW will they know about you? 10. WHY stop chcosing you?

The 10 Steps to Scalable & Recurring Revenue

Forras. Chris Hopf, Linkedin, pricingwire.com



pricingwire.com

Fejlesztunk

Kulcskerdéesek:
« Mi kell hozza?
« Meddig tart?
« Mennyibe kerul?

Egy szoftvert, egy vendéglatoi, és egy vendég
oldali alkalmazast fejlesztiink. Az alkalmazas
mind android, mint ios platformon hasznalhato
lesz. A fejlesztést elbzetes specifikacio alapjan
fejlesztocsapat végzi, oradijas rendszerben.



Uzemeltetiink

- Hogyan fogod biztositani termeked, vagy

szolgaltatasod zavartalan utjat az el6allitastol a
vevodig?

A programok bérelt tarhelyen futnak. Azok felligyeletét
allando rendelkezésre allast garantalo alvallalkozo adja.

A telepitést, és az lgyféltajékoztatast, illetve
hibabajelentést fogado call-centert alvallalkozokhoz
szerveztuk Ki.

Az elofizetoi oldalon felléepo hibak elharitasat 0-24
oraban elérheto, sajat eszkbzparkkal és
alkalmazottakkal biztositjuk.



Eladjuk, amit kitalaltunk

. Ertékajanlat (USP): mondd meg nekem, miért téled
vasaroljak?
« Nagymama-teszt: ha USP-det nem tudod legfeljebb

3 mondatban ugy megfogalmazni, hogy azt
nagymamad is megértse, akkor az nem jo

& Ertékajanlatunk: ,Rendszeriink

hasznalataval tobb

idod lesz vendégeidre!”




Eladjuk, amit kitalaltunk II.

- Marketing és sales: szedj 6ssze minden olyan
dolgot, (és azok koltsegeit), amit azert csinalsz,
hogy termékedet megismerjek, és megvegyek

1. lépés: célzott online B2B kampanyt kovetoen
leendb vevoinket személyesen keressuk fel.

2. lépés: a masodik korben megcélzott felhasznaloi
kor elérésére inditunk online marketing
kampanyt



Akikre buszkek vagyunk -
kell egy csapat

Egy befektetd az otlet mellett mindig néezi
a mogotte alloé csapatot is.

Fejleszto csapat
MU(szaki csapat
Support, Ugyfelszolgalat
Marketing, sales
Pénzulgy, kontrolling

elly’s Heroes

They had a message for the Army:
“Up the brass!”




SWOT - elemzes

Strength - er0sségek
Weaknesses — gyengesegek
Opportunities — lehet6segek
Threats - veszélyek

Uzlet, vallalkozds nem létezik kockdazat nélkuil.
A tied sem. Elemezd Oket, es keszulj rajuk.



J6jjenek a szamok - penzugyi tervezeés

 Bizniszed mindig a szamokon all, vagy bukik
« El6sz6r tudd, hogy mihez keresed a szamokat

« Koltségelemek azonositasa — minden olyan
dolog, ami pénzbe kertil, és sziukséges, hogy
Otletedbdl Uzlet legyen

« Ezek szamszerUsitése, €s rendszerzése =
pénzugyi terv

- Ha befektetot szeretnél, 6t is nagyon
érdekelni fogja!



Bevetelek és koltsegek

« ElOfizetés

« Hirdetés

« Jutalékok

Beruhazasok:
fejlesztés, elbzetes
piackutatas, tervezes

fix mUkodesi
koltsegek (back
office)
Uzemeltetes
marketing, sales
amortizacio
adok



Adozni is kell

« AdOzasi, és vallalkozasi (cég-) format csak
varhato beveteled, es kiadasaid
Ismereteben tudsz valasztani

Ezekkel szamolj — céget terhelo adok:
tarsasagi ado, iparuzesi ado, afa, munkaltatoi
jarulek

Ezekkel szamolj — maganszemélyként
fizetend6 adok: SZJA, jarulékok, osztalék
utan fizetendo6 ado



3 dolog - pénzugyi terved minimuma

- Befektetés — minden olyan dolog, amit
azert fizetsz ki, hogy bizniszed el tudjon
indulni

- Eredményterv - beveételeid, és
koltsegeid (anyag, igénybe vett
szolgaltatas, bérkoltseg és amortizacio)
kulonbozete

« Cash - flow - vallalkozasod adott
idoszakon bellli valés pénzmozgasa



Fedezet, és megterules

- Fedezet: adott koltsegszerkezet mellett
nyereseget generalo arbevétel

- Megtériilés (ROI): az Uzletedbe
fektetett toke megterilésének az aranya.
40 millio forint eéves 10 millid nyereseg
eseten 25%-0s, 4 éves megterulést
jelent



Osszefoglald - tervezés,
leépesrol [epésre

Mi az Otleted? Mi az a probléma, amit
megoldasz?

El6zetes piacfelméres, és validalas
Uzleti modell feldlllitdsa

Termeék-, szolgaltatasfejlesztes
Uzemeltetés — bizniszed napi m(ikddése
Marketing és sales

A csapat dsszeallitasa

Pénzligyi tervezes



Uzleti terved 9 pontja

Vezetdi osszefoglalo

A vallalkozas altalanos bemutatasa
Marketing Terv

Mkodeési terv

Meérfoldkovek

VezetOség és szervezeti felépités
SWOT elemzés

Pénzigyi terv

Mellékletek



Hasznos linkek tervezéshez

Ajanlott irodalom, linkgyUjtemeény Gzleti tervezesedhez:
https://tinyurl.com/y62kr3ud

Eredménytervezd excel-kalkulator, hasznalati leirassal:
https://tinyurl.com/y5vfau46

El6fizeteses modell tervezeset segito tablazat, hasznalati
leirassal: https://tinyurl.com/y4ul8p76

Angol nyelvl, business canvasokat, €s egyeb segedleteket,
utmutatokat tartalmazo oldal:
https://www.strategyzer.com/

Az angol kdzigazgatas honlapja, kllso linkeken elerheto
Uzleti, finanszirozasi terv mintakkal, peldakkal:
https://www.gov.uk /write-business-plan



https://tinyurl.com/y62kr3ud
https://tinyurl.com/y5vfau46
https://tinyurl.com/y4ul8p76
https://www.strategyzer.com/
https://www.gov.uk/write-business-plan
https://www.gov.uk/write-business-plan
https://www.gov.uk/write-business-plan
https://www.gov.uk/write-business-plan
https://www.gov.uk/write-business-plan

Vallalkozas Okosan - elérhetoségeink:

« https://www.vallalkozas-okosan.hu/

« http://vallalkozoikepzes.hu/

« https://vallalkozas-okosan.blog.hu/

« https://www.facebook.com/vallalkozasokosan/
« https://www.youtube.com/user/szianita

Tel.: 0620-413-12-81
gyvuray@vallalkozas-okosan.hu

https://www.linkedin.com/in/gy%C3%B6rgy-
vuray-09bbb163/
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Koszonom a figyelmet, sok sikert!

VALLALKOZAS,
ﬂ/(m/’hvi =




